) SPRAWOZDANIE
ZARZADU SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ ,,LOKATOR” WE WLOSZCZOWIE
Z DZIALALNOSCI ZA 2025 R.

Zgodnie z art. 49 ust. 2 ustaw z dnia 29 wrze$nia 1999 r. o rachunkowoséci oraz § 9 ust. 1 pkt. 10
Statutu Spoétdzielni Mieszkaniowej Lokator we Wioszczowie Zarzad przedstawia sprawozdanie z dziatalnosci
Spotdzielni za 2025 rok z uwzglednieniem sprawozdania finansowego za 2025 .,

l. STAN ZASOBOW SPOLDZIELNI | FORMA ZARZADZANIA NIML.

Zarzad przestawia ponizej stan zasobow na dzien 31.12.2025 .

Zasoby Spotdzielni zlokalizowane sa na terenie miasta Wioszczowa i Lopuszno oraz na terenie gminy
Krasocin.

1. Liczba budynkéw 33
1.1. Liczba budynkow wielolokalowych - 32
w tym:
gmina Wioszczowa - 28
pozostate gminy -4
1.1.1.  Liczba budynkéw z funkcjg mieszkalng 30

1.1.2.  Liczba budynkow z funkcjg mieszkalng i ustugowg 2
1.2. Liczba budynkéw z funkcjg ustugowg 1

2. Liczba lokali mieszkalnych 992, o powierzchni 52.590,28 m2

3. Liczba oso6b zgtoszonych do zamieszkania w zasobach spétdzielczych to 2000 oséb.

4. Lokale uzytkowe o powierzchni 1270 m2.
Wszystkie lokale objete umowami najmu.

5. Spétdzielnia zrzesza 1291 czlonkow.

6. Struktura mieszkan.
Na dzien 31.12.2025 r. struktura mieszkan byta nastepujaca:

- lokatorskie prawo do lokalu - 13 mieszkan  (1,4%),
- wlasnosciowe prawo do lokalu - 527 mieszkania (53,3%),
- odrebna wiasnos¢ lokalu - 450 mieszkania  (45,1%)

- najem na cele mieszkaniowe (Krasocin) - 2 mieszkania (0,2%),

W roku sprawozdawczym ustanowiona zostata odrebna wiasnos¢ dla

- 2 lokali o statusie spéidzielczego wtasnosciowego prawa,

- 1 lokalu o statusie lokatorskiego prawa do lokalu .

Dla wszystkich mieszkan wyodrebnionych Spotdzielnia sprawuje zarzad powierzony ustawa.



7. Grunty.

W wyniku przeniesienia praw do lokali na odrebng wtasnos¢ na stanie spétdzielni znajdujq sie grunty
o fgcznej powierzchni 5,2907 ha w tym:

1) grunty stanowigce wlasnos¢ Spotdzielni o powierzchni 3,4547 ha

2) grunty bedace w wieczystym uzytkowaniu Spétdzielni o powierzchni 1,8360 ha

Na dzien sporzadzenia sprawozdania wszystkie grunty bedace w posiadaniu Spétdzielni majg
uregulowany stan prawny.

8. Wspdlnoty.

Spoéldzielnia zarzadza - administruje w drodze zawartych uméw wspoinotami mieszkaniowymi
- 8 wspolnot w Bukowie,

- 3 wspdlnoty we Wioszczowie,

- 1 wspdlnota w Zelistawiczkach,

- 1 wspdlnota dwubudynkowa w Seceminie,

oraz rozlicza czes¢ mieszkalng budynku bedacego wtasnoscig zaktadu ,LHOIST" w Bukowie.

Il. ZARZADZANIE ZASOBAMI SPOLDZIELNI.

Dziatalnos¢ Spotdzielni, w tym zasady zarzadzania zasobami spotdzielczymi, prowadzona jest
w oparciu 0 Prawo Spdldzielcze, ustawe O spétdzielniach mieszkaniowych, Statut Spétdzielni, Uchwaty
Walnego Zgromadzenia, Uchwaly Rady Nadzorczej i Uchwaly Zarzadu Spotdzielni oraz inne obowigzujace
akty prawne.

W 2025 roku Spétdzielnia dziatata w niezmienionej strukturze organizacyjnej.
Zatrudnienie w Spdétdzielni ogétem wynosito 18 oséb (17,25 etatow) w tym:

— pracownicy biurowi — 8 osob,

— konserwatorzy — 6 0sob,

— sprzataczki — 4 osoby.

Zarzad w sktadzie dwuosobowym

- Prezes Zarzadu

- Z-ca Prezesa, Glowna Ksiegowa Spétdzielni

kierowat Spétdzielnig i reprezentowat ja na zewnatrz oraz podejmowat decyzje we wszystkich sprawach
niezastrzezonych w obowigzujacych przepisach prawa lub statucie SM ,Lokator” dla innych organéw
Spotdzielni. Nadzorowal i kontrolowat wszystkie zagadnienia zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
Spétdzielni.

W 2025 roku w pracy Zarzadu Spotdzielni dominowaty tematy zwigzane z opracowaniem i realizacjg
planéw gospodarczych, remontowych, utrzymaniem dyscypliny kosztowej i plynnosci finansowej
Spotdzielni, przyjmowaniem nowych czionkow Spétdzielni i realizacjg ich praw, prowadzeniem polityki
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pfacowo - kadrowej w ramach $rodkéw przyznanych przez Rade Nadzorcza oraz statg wspolpracy
ze wszystkimi organami Spétdzielni.

Gtownym celem dziatania Zarzadu bylo utrzymanie zasobow mieszkaniowych w nalezytym stanie
technicznym poprzez realizacje przyjetych plandw remontéw oraz przeprowadzanie, wymaganych
przepisami, przegladow okresowych. Zgodnie z planami remontéw Zarzad realizowat m.in. wymiang
wodomierzy wody zimnej i cieplej na wodomierze ze zdalnym odczytem, remont pokry¢ dachowych,
remont klatek schodowych a takze roboty instalacyjne. Ponadto, Czionkowie Zarzadu uczestniczyli we
wszystkich posiedzeniach plenarnych Rady Nadzorczej. W 2025 roku Zarzad Spotdzielni realizowat swoje
funkcje zgodnie z cytowanymi wyzej przepisami oraz z Regulaminem Zarzadu i podzialem czynnosci
pomigdzy poszczegdinymi cztonkami Zarzadu. Decyzje byly podejmowane w formie Uchwat i Zarzadzen.
W okresie sprawozdawczym Zarzad Spoldzielni odbyt 10 posiedzen, na ktorych podjat 24 Uchwaty
i 4 zarzadzenia dotyczacych biezacej dziatalnosci Spotdzielni.

W celu zmniejszenia zaleglosci w optatach za uzywanie lokali Zarzad kontynuuje prowadzenie dziatan
windykacyjnych poprzez:
e prowadzenie biezgcych kontroli i analiz zadtuzen z tytutu oplat za uzywanie lokali,
e rozmowy z diuznikami (w tym telefoniczne) w celu ich mobilizacji do splaty zadtuzen,
e informowanie o mozliwosci uzyskania przez diuznikéw dodatku mieszkaniowego z Osrodka
Pomocy Spotecznej,
e wysylanie wezwan przedsadowych,
e kierowanie do sadu spraw — pozwéw o zaptate zadtuzenia,
o kierowanie zasgdzonych wyrokiem kwot do egzekucji przez komornika,
e dokonywanie wpisdw hipotecznych do ksiag wieczystych lokali nalezacych do diuznikow,
a w przypadku braku ksiag wieczystych ich zaktadanie na wniosek Spoldzielni, a w dalsze;
kolejnosci dokonywanie wpiséw j.w., celem zabezpieczenia wierzytelnosci Spotdzielni.

W roku 2025 wyslano 15 przedsadowych wezwan do zaptaty, w nastepstwie czego 3 sprawy
skierowano na droge postepowania sagdowego o zasadzenie naleznosci | wpisano do ksiegi wieczyste;
jedna hipoteke przymusowa,

W wyniku dziatar windykacyjnych posiadanych przez Spotdzielnie nakazéw zaplaty w 2025 r. zostala
wyegzekwowana kwota 42.863,00 zt. W stosunku do pozostatej czesci zadluzenia prowadzone sg
czynno$ci majace na celu wyegzekwowanie zasadzonych naleznosci.

W 2025 r. odbyly sie zebrania z mieszkaricami:

1. Nieruchomosci os. Brozka 25, 26 w sprawie parkingu,

2. W Bukowie i Krasocinie w sprawie bonow cieplowniczych,

3. Nieruchomos$ci os. Armii Krajowej 3 w sprawie przewidywanych pracach finansowanych
z funduszu remontowego nieruchomosci, kolejnosci ich realizacji i zmiany wysokosci wplat
na fundusz remontowych.

Prace Zarzadu nadzoruje Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza skiada sie z 9 czionkéw wybranych przez Walne Zgromadzenie w 2025 roku
na okres 3 lat. Sprawozdanie z dziafalnosci Rady za rok 2025 stanowi integraing czes¢ materiatow
na Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie cztonkow Spétdzielni za 2024 rok odbylo sie w dniu 11-12.06.2025 .



lIl. GOSPODARKA SPOLDZIELNI

Gospodarka finansowa Spétdzielni prowadzona jest na zasadach rachunku ekonomicznego w oparciu

o roczne plany rzeczowo - finansowe.
Zgodnie ze Statutem Spotdzielnia tworzy nastepujace fundusze:

e udziatowy,

e zasobowy,

e wktadow mieszkaniowych i budowalnych,
e remontowy,

o zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych.

Stan funduszy na dzien 31.12.2025 r. przedstawia ponizsza Tabela nr 1.

Tabela nr 1 - FUNDUSZE SPOLDZIELNI
(w tys. zt z jednym miejscem po przecinku)

Stan funduszu Stan funduszu Udziat w %
L.p. Nazwa funduszu na na
31.12.2024 r. 31.12.2025r.

1. Udziatowy 63,8 63,8 0,98
2 Zasobowy 1.231,7 1.226,8 18,77
3. Wkt mieszkaniowych 203,8 1871 2,86
4 Wki. budowalnych 4.619,7 44473 68,05
5, Remontowy 6934 565,8 8,66
8. Swiadczen socjalnych 442 44,5 0,68

RAZEM: 6.856,6 6.535,3 100,00

W 2025 roku nastapit spadek Funduszy Spotdzielni ogdlem o 4,7 % w stosunku do roku 2024, zwtaszcza
funduszu wktadéw z uwagi na ustanowienie odrgbnej wiasnosci lokali i fundusz remontowy z tytulu
przeprowadzonych remontow.

Fundusz remontowy Spotdzielni w 2025 r. byt tworzony gtéwnie z: odpiséw od lokali mieszkalnych wg stawek
uchwalonych przez Rade Nadzorczg Spdidzielni.
Stan funduszu remontowego przedstawia Tabela nr 2.

Tabela nr 2 - stan funduszu remontowego

Stan funduszu remontowego na 01.01.2025 r.
z tego:

693.384,71 zi

1. Zwiekszenia - odpis 834.220,44 zt
Oplaty na wymiane wodomierzy 80.938,56 zt
Razem przychody 915.159,00 z

2. Wydatki na remonty - tabela nr 3 1.042.709,26 zt

Stan funduszu na 31.12.2025 . 565.834,45 zt




Rozdysponowanie uzyskanych srodkéw przedstawia Tabela nr 3.

Tabela nr 3 - WYKONANIE REMONTOW NA 31.12.2025 r.

l.p Nieruchomos¢ Prace remontowe KOS,Zt
robot
Remont piwnicy 1 235,00
Wymiana tablicy rozdzielczej elektrycznej 2.100,00
Wymiana pionu wodnego i prace dodatkowe przy 471910
1 Wisniowa 13 wymianie wodomierzy -
Wykonanie instalacji domofonowe;j 5.995,08
Dofinansowanie wymian okien 1.367,07
15.416,25
2 Broniewskiego 1, 2 Naprawa obrobek blacharskich 1.780,00
Wykonanie instalacji domofonowej bl. 13 5.995,08
3 Broniewskiego 9-13 Dofinansowanie wymiany okien 6.127,50
12.122,58
Remont klatek schodowych w budynku
Broniewskiego 16i 17 147.241,39
. ] Wymiana pionu kanalizacyjnego 2.778,12
% . |'Eroniawskicgo 15-18 Wykonanie instalacji domofonowej 3.660,12
Refundacja wymiany okien 7.365,00
161.044,63
5 Broniewskiego 19 Montaz uziemien instalacji odgromowe;j 650,00
Remont klatki schodowej w budynku Broniewskiego
12.127,01
21 klatka 2
Remont balkondéw Broniewskiego 21 i 23 20.383,94
Naprawa obrobek blacharskich 1.400,00
6 Broniewskiego 20-23 Refundacja wymiany okien 12.148,70
Roboty_lnstalacyjne zZwigzane w wymiang 8.369,14
wodomierzy
Remont suszarni 32.40,42
86.889,21
Wymiana pionu kanalizacyjnego bud. Nr 15 4.822,75
Remont instalacji odgromowe; 4.550,00
Remont dachow bud. Nr 11, 12, 15 219.583,00
7 Brozka 11-15 Wykonanie instalacji domofonowe;j 5.995,08
Malowanie poreczy 1.527,01
Dofinansowanie wymiany okien 1.925,00
238.402,84
8 Brozka 17 Remont instalacji odgromowej 3.250,00
Wykonanie odptywu wody deszczowej 7.161,95
Wykonanie |;oIaCJ| §cian i remont drogi 28.044.,00
wewnetrznej
9 Brozka 25-26 Remont instalacji odgromowej 1.950,00
Wymiana pionu kanalizacyjnego 923,80
Utwardzenie terenu i wysypanie zwirem 38.130,00
77.507,25
Wymiana piondw elektrycznych 21.000,00
Remont instalacji odgromowe;j 5.910,00
10 | Brozka 27 Wymian_a pionu lfanaliz_acyjnego ' 1.582,79
Roboty instalacyjne zwigzane w wymiang 290103
wodomierzy =1,
31.393,82
11 AK 1,2 Montaz i obrébka okien piwnicznych 41.681,40




Refundacja wymiany okien 4.887,50
Roboty-lnstalacy}ne zwigzane w wymiang 10.431.70
wodomierzy
57.000,60
12 | AK 3 Robotylrnstalacyjne Zwigzane w wymiang 650,92
wodomierzy
Refundacja wymiany okien w mieszkaniu 1 Maja 5.713.80
1015
3 | Kessasin Roboty.mstalacyjne zZwigzane w wymiang 267,57
wodomierzy
5.981,37
14 Brbfiewskiego: 14— Docieplenie scian, remont elewacji i wymiana okna 155.108,03
mienie Spotdzielni P ! Wy U
846.547,50
Koszt wymiany wodomierzy 196.161,76
Ogodlem 1.042.709,26

Dziafania Spoldzielni dotyczace eksploatacji i utrzymania wymaganego stanu technicznego budynkéw
koncentrujg sie na wyborze rozwigzan prawnych, organizacyjnych, technicznych i finansowych
zapewniajacych prawidtowy stan techniczny, estetyke obiektow, bezpieczenstwo uzytkowania, oraz cigglos¢
i wymagane parametry dostawy mediow.

W oparciu o obowigzujace regulacie prawne Spotdzielnia przeprowadzita okresowe kontrole stanu
technicznego i estetycznego budynkéw, przewoddéw kominowych, instalacji gazowej (butli gazowych
w mieszkaniach), instalacji elektrycznej i odgromowej. Wymieniono wodomierze zimnej i cieptej wody
na wodomierze ze zdalnym odczytem w 13 budynkach - os. Broniewskiego 19 ,20, 21, 22, 23, os. Brozka 15,
25, 26, 27, os. Armii Krajowej 1, 2, 3, Krasocin ul. 1-go Maja 10 i planuje sie kontynuowa¢ wymiane
wodomierzy w pozostatych budynkach.

Prowadzono biezace prace porzadkowe czesci wspdinych budynkéw oraz terendw osiedli. W razie potrzeby
organizowano wywiezienie porzuconego sprzetu AGD i RTV oraz gabarytow z kondygnacji piwnicznych,
poddaszy oraz z terenu osiedli.

Tak jak w poprzednich latach zadbano o tereny wokét budynkéw, gdzie oprécz koszenia trawnikow, pielenia
rabat roslinnych corocznie nasadzane sg nowe roéliny, ktére urozmaicajg koloryt osiedli.. Powadzono ciecie
pielegnacyjne oraz sanitare drzew i krzewow, ktére wydiuzajg zywotno$¢ roslin oraz zmniejszajg ryzyko
wiatrolomow. Terminy koszenia trawy w sezonie wiosenno - jesiennym dostosowano do warunkow
atmosferycznych, uwzgledniajac postulaty ekologow o ograniczenie przedmiotowych prac w okresach suszy.

Spoldzielnia na mocy ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych jest zobowiazana prowadzi¢ odrebnie
dla kazdej nieruchomosci ewidencjg, przychodow oraz kosztow eksploatacji i utrzymania mienia Spotdzielni
oraz wplywow i wydatkow funduszu remontowego.

Gospodarka zasobami mieszkaniowymi prowadzona jest bezwynikowo, gdzie roznica pomiedzy naliczonymi
przychodami z opfat uzytkownikow lokali, a faktycznie poniesionymi kosztami jest rozliczana z dang
nieruchomoscig w kolejnym roku sprawozdawczym, poprzez uwzglednienie powstatego wyniku w kalkulacii
optat.



Spotdzielnia prowadzi takZze pozostaly dziatalno$¢ gospodarcza obejmujaca najem lokali uzytkowych
i terenéw pod garazami oraz zarzadzanie wspolnotami mieszkaniowymi, ktorej wyniki po opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od 0s6b prawnych, podlegaja podziatowi uchwata Walnego Zgromadzenia.

Koszty eksploatacyjne 2025 r w stosunku do 2024 roku wzrosty o 1,41 % , co gtéwnie wynikato ze znacznego
wzrostu kosztow przegladow oraz kosztow utrzymania czystosci budynkow i terenow zielonych, ktore
stanowig znaczng czesc kosztow eksploatacji. W 2025 r. stanowia one kwote 493.355,87 zt i wzrosty o ponad
11% do roku poprzedniego.

Koszty utrzymania terenow zielonych to koszty m.in.. koszenia i sprzatanie trawy, wycinanie i przycinanie
drzew i krzewow oraz sprzatanie gatezi, nowe nasadzenia rabat przed budynkami oraz sprzatanie terenow
zielonych i terenéw przy budynkach.

Tabela nr 4 — Koszty eksploatacji i utrzymania zasob6w mieszkaniowych za 2025 r.

»L(:);;ty eksploataciji i utrzymania zasobéw mieszkaniowych w 2025 r. , 2786.206.46 24
a) koszty utrzymania czesci wspdinych budynkéw, utrzymania zieleni,
czystosci terenow, 493.355,87 zt
b) energia elektryczna i woda, 49.748,62 zt
c) przeglady, 102.371,52 zt
d) konserwacje 127.633,06 zt
e) zakup materiatow 2,565,715
) koszly zarzgdzania 915.614,41 z
g) koszty utrzymania mienia spotdzielni 128.560,08 zt
h) odpis na fundusz remontowy 834.220,44 2t
i) podatek od nieruchomosci w cze$ci dotyczacej lokali spotdzielni i inne 35.599,87 2t
oplaty
j)  ubezpieczenie 41.168,00 z
k) ustugi transportowe i sprzetowe 36.683,73 zt
I)  konserwacje instalacji TV 18.695,11 zt

Przychody na pokrycie kosztow eksploatacii i utrzymania zasobéw mieszkaniowych -2 576.748,42 zi

Nadwyzka kosztow eksploatacji i utrzymania nieruchomosci nad przychodami - 209.458,04 zt



Tabela nr 5 - Pozostale koszty eksploatacji i utrzymania nieruchomosci za 2025 r.

W roku 2025 pozostate poniesione koszty eksploatacii i utrzymania

nieruchomosci ogétem wynosza 4.185.549,29 zi
w tym.

1. Koszty zakupu centralnego ogrzewania 2.193.932,16 zt

oraz centralnej wody uzytkowej 359.607,78 zt

2. Optaty za wode i Scieki 733.268,21 zt

3. Koszty produkiji ciepta w kottowniach wiasnych spotdzielni G 122.167,98 zi

C.W.U. 13.650,00 z

4. Koszty optat za wywoz Smieci 555.029,00 zt

5. koszty ustug konserwatoréw spotdzielni 207.894,16 zt

Tabela nr 6 - Przychody na pokrycie pozostatych kosztow eksploatacji za 2025 r.

Uzyskane w 2025 r. przychody na pokrycie pozostatych kosztow
eksploatacji i utrzymania nieruchomosci wyniosty
w tym:

4.185.549,29 zt

1. Optaty za centralne ogrzewanie 2.193.932,16 zt

oraz centralng wode uzytkowg 359.607,78 zt

2. Opfaty za wode i Scieki 733.268,21 zt

3. Opfaty za ciepto wyprodukowane w kottowniach wiasnych spétdzielni c.o 122.167,98 zt

cw.u 13.650,00 zt

4. Oplaty za wywoz Smieci 555.029,00 zt
5. Koszt wytworzenia Swiadczen na wlasne potrzeby jednostki (koszty

ustug konserwatorow spdtdzielni rozliczone w ciezar funduszu 207.894,16 zt

remontowego)

Przychody finansowe wynosity 71.946,73 zt i dotyczyly naliczonych i zaptaconych odsetek bankowych

64.090,67 z! i odsetek od nieterminowych optat za mieszkanie 7.856,73 zi.

Przychody operacyjne wynosity 29.766,27 zt

Przychodami operacyjnymi sa;
- dotacja PFRON 29.300,00 zt
- odsprzedaz energii z fotowoltaiki 130,02 zt

- przychodéw za materiaty z odzysku 336,25 zt




Na pozostate] dziatalnosci obejmujacej najem lokali uzytkowych i zarzadzanie nieruchomos$ciami na zlecenie
Spétdzielnia osiggneta dodatni wynik finansowy, ktéry wynosi brutto 237.699,28 zi, a po odliczeniu podatku
dochodowego od 0séb prawnych 25.052,00 zt
212.647,28 zt netto,

7.447,50 z4 netto.

O przeznaczeniu nadwyzki bilansowej zdecyduje Walne Zgromadzenie.

wynosi

w tym pozytki stanowig

Spotdzielnia nie zaciggata kredytow na wykonanie prac remontowych oraz na prowadzenie biezace
dziatalnosci.

Jednoczesnie Spotdzielnia na biezaco regulowata wszystkie inne zobowigzania.

Skrécony bilans na 31.12.2025 r. przedstawia Tabela nr 7.
Tabela nr 7 — BILANS NA 31.12.2024 r. w tys. zt

WARTOSC W WSKAZNIK | STRUKTURA

LP. LATACH ZMIAN %

2025/2024 7A 2025 R
2024 2025
1. Aktywa trwale 51814 49831 0,96 57,76
2 Naleznosci i inwestycje

krotkoterminowe, zapasy 3100,7 29312 0,94 33,97
53 Rozliczenia migdzyokresowe czynne 600,2 713,3 1,19 8,27
RAZEM AKTYWA 88823 | 86276 0,97 100
1. Fundusze wtasne 6313,3 61378 0,97 71,14
2. Zobowigzania diugoterminowe 86,7 X 1,00 0,00
3 Zobowigzania krotkoterminowe 24191 23442 0,97 2747
4. Rozliczenia miedzyokresowe bierne 63,2 145,6 2,30 1,69
RAZEM PASYWA 88823 | 86276 0,97 100

Sumy bilansowe za 2025 r. po stronie aktywow i pasywow zamykajg sie kwotg 8 627 605,97 zt
i zmniejszyly sie o kwote 254 680,66 zt. Zmniejszenie wartosci aktywow trwatych jest wynikiem przeniesienia

prawa odrebnej wiasnosci dla 3 lokali mieszkalnych.

Spétdzielnia poza krotkoterminowymi lokatami  bankowymi nie stosuje innych instrumentow

finansowych w celu inwestycji srodkow finansowych.

Sytuacja finansowa Spoéidzielni jest dobra, plynno$¢ finansowa byta zachowana. Na dzien
sporzadzania sprawozdania Zarzadu nie wystapily zdarzenia zagrazajace kontynuacji dziatalnosci Spétdzielni.

B




IV. PODSUMOWANIE SYTUACJI EKONOMICZNEJ SPOLDZIELNI.

Analiza wskaznikowa

Zadaniem analizy wskaznikowej jest dostarczenie informacji o funkcjonowaniu firmy, a przede wszystkim o jej
kondycji finansowej. Spoldzielnia Mieszkaniowa dokonata takiej analizy za rok 2025 biorac pod uwage
uzyskane wyniki.

o Rentownos$¢ majatku ROA (udziat procentowy wyniku finansowego netto w aktywach ogétem)
wynosi: 212 647,28/ 8 627 605,97 x 100 = 2,46%.

Wskaznik ten pokazuje, w jakim stopniu posiadane aktywa sg zdolne do generowania zysku, czyli
mierzy efektywnos¢ gospodarowania zasobami.

e Wskaznik plynnosci biezacej (stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych)
wynosi: 3 644 479,35/ 2 344 249,30 = 1,55

Aktywa obrotowe w zaleznoéci od branzy powinny by¢ 1,2 — 2,0 razy wieksze od sumy zobowigzan
biezacych przedsigbiorstwa. Zatem wskaznik ten ksztattuje sie w spoidzielni na bardzo dobrym
poziomie, co wskazuje na niezagrozong zdolnoS¢ spotdzielni do terminowego regulowania
zobowigzan.

e Ziota reguta bilansowa (stosunek kapitatbw wiasnych do aktywow trwalych) wynosi:
6 137 830,12/4 983 126,62 = 1,23

Wskaznik ten powinien by¢ rowny lub wyzszy od 1. Zatem wskaznik ten ksztattuje sie w spétdzielni na
bardzo dobrym poziomie. Oznacza to, ze caly majatek trwaly jest finansowany funduszami wiasnymi,
co wskazuje na mocne podstawy kapitatowe spdtdzielni i jej niezalezno$¢ finansowa.

e Wskaznik zadtuzenia w opfatach za mieszkanie za rok 2025 wynosi 1,81%. Oznacza on udziat
diugu w dziatalnosci Spotdzielni. W stosunku do roku poprzedniego wskaznik ten zmniejszyt sie
o okoto 0,5 %. Wskaznik 10% uwaza sie za bezpieczny, jednak zalezy to takze od wielkosci
spotdzielni. Egzekucja naleznosci prowadzona jest dwutorowo: poprzez bezposredni kontakt
z dtuznikiem, podczas ktorego uzgadniany jest plan dobrowolnej splaty zalegtosci, a takze na drodze
postepowania sagdowo — komorniczego.

Uwzgledniajac wskazniki analizy ekonomiczno-finansowej oraz uzyskane wyniki za 2025, ktore ksztaltujg sie
prawidiowo, mozna zalozy¢, ze dziatalno$¢ Spotdzielni Mieszkaniowej ,Lokator” nie jest zagrozona.
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VI. KIERUNKI ROZWOU DZIALALNOSCI GOSPDARCZEJ SPOLDZIELNI 2026 R.

Prowadzenie prac remontowych w zasobach spéidzielczych majg na celu prawidiowe utrzymanie
stanu technicznego budynkéw zgodnie z przyjetymi planami remontow, w tym miedzy innymi:

— kontynuacja remontéw klatek schodowych,

— remonty pokry¢ dachowych i obrébek blacharskich ,

— remont balkonow,

— wykonanie instalacji domofonowych,

— wymiana instalacji elektrycznej — pionow elektrycznych,

— kontynuacja wymiany wodomierzy na wodomierze ze zdalnym odczytem,
— dofinansowanie wymiany stolarki okiennej w lokalach mieszkalnych,

— inne remonty wynikajace z przegladéw stanu technicznego budynkoéw oraz z biezacych
potrzeb.

W zakresie gospodarki finansowej, Zarzad zapewnia w 2026 .

— kontynuacje petnej windykacji naleznosci Spéidzielni, od windykacji polubownej, poprzez
sadowg do egzekucyjnej,

— podejmowanie dziatan zapewniajacych trwate bezpieczenstwo finansowe i plynno$c
finansowg poprzez analize optat i ich zmiane,

— kontrole | prace w zakresie rachunku kosztow, poprzez podejmowanie dziatan
minimalizujgcych ich poziom i wptywajacych na wymiar optat czynszowych,

Przedkiadajac niniejsze sprawozdanie, Zarzad syntetycznie przedstawia Panstwu cafoksztatt

dziatalnosci naszej Spotdzielni w aspekcie eksploatacii, remontdw i finansow.

Zarzad podkresla swojg otwartoS¢ na Panstwa oczekiwania i problemy, zapewnia
0 gotowosci ich rozwigzywania w ramach posiadanych $rodkéw i kompetencii.

Wloszczowa, marzec 2026 .

LZADI
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